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Een woord vooraf iXPERIUM
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In het consortium ‘iXpact: gepersonaliseerd leren met en over ict’ werkten onderwijspartners uit po, vo, mbo,
hbo, lerarenopleidingen, diverse hogescholen en onderzoekspartners in de periode 2020-2024 samen rond het
thema gepersonaliseerd leren met en over ict. Het consortium wilde de verbinding tussen deze partijen
versterken in een landelijke, sectoroverstijgende structurele kennisinfrastructuur met als overkoepelend doel
het verbeteren van onderwijs en (leraren)opleidingen met behulp van ict. Op die manier beoogde iXpact een
bijdrage te leveren aan het vergroten van de impact van onderzoek op onderwijsinnovatie metictin de
praktijk door de aanwezige kennis sectordoorsnijdend te bundelen, te verbinden en verder uit te bouwen.

Een van de doelen van iXpact was om ervoor te zorgen dat onderwijspartners beter in staat zijn om
kennisvragen te formuleren die aansluiten bij hun school- en opleidingsontwikkeling en dat zij ontwikkelde
kennis kunnen benutten in de onderwijspraktijk en in beleid.

Om betrokkenen binnen scholen beter toe te rusten voor het formuleren van eigen kennisvragen, het
samenwerken met onderzoekers en het benutten van kennis uit onderzoek, zijn binnen iXpact verschillende
professionaliseringstrajecten ontwikkeld en uitgevoerd, te weten:

- Een professionaliseringstraject voor verbinders;
- Een professionaliseringstraject voor procesbegeleiders en onderzoekers;
- Een professionaliseringstraject voor leidinggevenden.

Het professionaliseringstraject iXpact Leidinggevende is uitgevoerd, geévalueerd en bijgesteld gedurende de
looptijd van iXpact. In deze onderbouwing beschrijven we de thema’s, leerdoelen en bouwstenen van het
traject en vind je (een deel van de) materialen die we gebruikt hebben in het professionaliseringstraject.

Het iXperium Centre of Expertise Leren met ict werkt aan een nieuw raamwerk voor leidinggeven aan
onderwijsinnovatie met ict. Naar aanleiding van het nieuwe raamwerk zal het professionaliseringstraject
iXpact Leidinggevende worden doorontwikkeld. Wil je hier meer over weten, neem dan contact op via
info@ixperium.nl.
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Doel van het traject

Het overkoepelend doel van het professionaliseringstraject iXpact Leidinggevende is dat leidinggevenden
beter toegerust worden om leiding te geven aan onderwijsinnovatie enict, in het bijzonder aan innovatie die
gericht is op gepersonaliseerd leren met ict en ict-geletterdheid. Het traject is bedoeld om leidinggevenden te
ondersteunen bij het aansluiten op de kenmerken van de lerende en te bepalen wat er vanuit de organisatie
nodigis om de lerende de ruimte te geven om zich te ontwikkelen, en dit vervolgens in de praktijk toe te
passen (facilitering).

Daarnaast heeft het traject tot doel dat er een (sectoroverstijgend) lerend netwerk ontstaat van
leidinggevenden.

Doelgroep
Dit traject is bedoeld voor leidinggevenden in het po, vo, mbo en hbo die:

- samen met hun team(s) beter willen inspelen op de leerbehoeften van leerlingen of studenten,

- leerlingen of studenten meer regie willen geven op hun leerproces en daarbij ict willen inzetten,

- eenstijlvan leidinggeven willen ontwikkelen die passend is bij dit proces en die zich daarbij willen laten
inspireren door collega’s en experts.

Professionaliseringstraject (vorm en inhoud)
Om professionalisering op een effectieve en onderbouwde manier in te zetten, is het
professionaliseringstraject iXpact Leidinggevende gebaseerd op het rapport Bouwstenen voor effectieve

docentprofessionalisering in het hoger onderwijs gericht op onderwijsinnovatie met ict (Schildkamp et al.,

2021). Dit rapport beschrijft de verschillende bouwstenen die nodig zijn voor effectieve
docentprofessionalisering (zie ook de visuele uitwerking van de bouwstenen in Bijlage 1).

De bouwstenen zijn verwerkt tot concrete leerdoelen waar de participanten tijdens de bijeenkomsten mee aan
de slag gaan. In Bijlage 2 is een uitwerking van de leerdoelen opgenomen.

Verwachtingen vanuit organisaties die deelnemen (facilitering)

In dit professionaliseringstraject voor leidinggevenden staan de volgende thema’s centraal: visie op
gepersonaliseerd leren met ict, beleid van de instelling (beleid om visie ten uitvoer te brengen), leiderschap
(leidinggevende moet gesprekspartner voor verbinder zijn), tijd en waardering.

Opzet van het traject

Het professionaliseringstraject iXpact Leidinggevende aan onderwijsinnovatie met ict bestaat uit 8
bijeenkomsten. In deze leidraad staat per bijeenkomst beschreven welk thema centraal staat en aan welke
leerdoelen de deelnemers werken. Tabel 1 toont een overzicht van de kernthema'’s, leerdoelen en bouwstenen
van het traject.


https://www.ixperium.nl/wp-content/uploads/2021/11/Bouwstenen-NL-vnov21.pdf
https://www.ixperium.nl/wp-content/uploads/2021/11/Bouwstenen-NL-vnov21.pdf
https://www.ixperium.nl/wp-content/uploads/2024/12/Interactieve-pdf-professionaliseringstraject-Leidinggevende.pdf
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Tabel 1 - Kernthema’s, leerdoelen en bouwstenen van het professionaliseringstraject Leidinggeven aan
onderwijsinnovatie met ict per bijeenkomst.

en hoe deze elkaar
beinvloeden

- bevordert micro-meso-macro
consistentie

- overtuigt door evidence-
informed argumenteren

- bepaalt opbrengsten
onderzoeken en koers

Thema Leerdoelen? Bouwstenen
1) Realiseren van een Leerdoelen bijeenkomst A & B: Bouwstenen:
coherente organisatie | -  zicht op betrokken (f)actoren - Actief leren;

Samenwerkend leren;

Doel helder formuleren;
Relateren aan eigen praktijk;
Langlopend/doorlopend;
Evidence-informed aanpak;
Ondersteuning van experts;
Individuele behoeftes en
interesses;

Voorkennis;

Motivatie;

Visie op onderwijsinnovatie met
ict;

Beleid van de instelling;
Cultuur om te leren.

2) Visie enrichting
over onderwijs en ict

Leerdoelen bijeenkomst A & B:

- geeftvisieontwikkeling en
richting aan organisatie

- voert reflectieve dialoog

- inzichten uit onderzoeken
pakken voor onderbouwde en
gedragen visie.

Bouwstenen:

Actief leren;

Samenwerkend leren;

Doel helder formuleren;
Relateren aan eigen praktijk;
Langlopend/doorlopend;
Evidence-informed aanpak;
Ondersteuning van experts;
Voorkennis;

Motivatie;

Visie op onderwijsinnovatie met
ict;

Beleid van de instelling;
Ict-infrastructuur;

Leiderschap: faciliteren in tijd en

docenten ten aanzien
van leren en lesgeven
met ict

pakken voor onderbouwde en
gedragen visie.

- draagvlak creéren, omgaan
weerstand, enthousiasmeren

- zicht op competenties en
competenties binnen team

- belang lerende cultuur,
vertalen naar praktijk en
toepassen op evidence
informed manier.

belonen.
3) Motiveren en Leerdoelen bijeenkomst A & B: Bouwstenen:
professionaliserenvan |- inzichten uit onderzoeken - Actief leren;

Samenwerkend leren;

Doel helder formuleren;
Relateren aan eigen praktijk;
Langlopend/doorlopend;
Evidence-informed aanpak;
Ondersteuning van experts;
Voorkennis;

Motivatie;

Teacher beliefs;

! De leerdoelen dienen beschouwd te worden in de context van onderwijsinnovatie met ict.
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Visie op onderwijsinnovatie met
ict;

Beleid van de instelling;

Cultuur om te leren;
Ict-infrastructuur;
Aanmoedigen en stimuleren;

leren en lesgeven met
metict

om te sturen op
onderwijskwaliteit. Draagt zorg
voor zichtbaar maken van
leerresultaten.

innoveren op ict en onderwijs.
inzichten uit onderzoeken
pakken voor onderbouwde en
gedragen visie.

anticiperen op ontwikkelingen
in omgeving en omgeving
inzetten voor relaties,
processen en leerresultaten
optimaliseren.

- Rolmodel;
- Leiderschap: faciliteren in tijd en
belonen.
4) Sturen en Leerdoelen bijeenkomst A & B: Bouwstenen:
verantwoorden op - gebruikt data uit organisatie - Actief leren;

Samenwerkend leren;

Doel helder formuleren;
Relateren aan eigen praktijk;
Langlopend/doorlopend;
Evidence-informed aanpak;
Ondersteuning van experts;
Ict-geletterdheid

Visie op onderwijsinnovatie met
ict;

Beleid van de instelling;
Ict-infrastructuur;
Aanmoedigen en stimuleren;
Leiderschap: faciliteren in tijd en
belonen.
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Bijlagen

Bijlage 1 - Model met bouwstenen voor effectieve docentprofessionalisering (Schildkamp et al., 2021).
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Bijlage 2 - Leerdoelen leidinggevende

De leerdoelen voor de leidinggevende zijn gebaseerd op de publicatie Competenties voor leidinggeven aan
onderwijs en ict (Coetsier, Van Loon, Kral, & Rigter, 2016). De leerdoelen zijn bovendien deels
persoonsgebonden. Er wordt aangesloten bij de behoeften van de leidinggevende.

Ict-vaardigheden van de leidinggevende zelf

1. De leidinggevende beschikt over instrumentele vaardigheden om ict effectief in te zetten in de
onderwijsorganisatie en om zich nieuwe ict-toepassingen snel eigen te maken (te ontwikkelen via
zelfstudie).

2. De leidinggevende beschikt over goede informatievaardigheden: vraag formuleren, zoekstrategieén
toepassen, informatie beoordelen, vergelijken en synthetiseren.

3. Deleidinggevende beschikt over goede mediavaardigheden: inzicht in welke ict-faciliteiten beschikbaar
zijn, bewustzijn van de mogelijkheden en risico’s van internet en sociale media en hier actief en kritisch
mee omgaan voor de eigen professionele ontwikkeling en de ontwikkeling van de organisatie.

Leidinggeven aan onderwijs en ict

Visie en richting over het gebruik van ict

4. Deleidinggevende ontwikkelt een visie op, en kan richting geven aan de toekomst van de organisatie in
het kader van de maatschappelijke, internationale en sociaal-economische ontwikkelingen waarin leren
en lesgeven met ict een expliciete plaats krijgt.

5. De leidinggevende kan met het team een reflectieve dialoog voeren over leren en lesgeven met ict. Dit
houdt in dat medewerkers perspectieven inbrengen, dat zij reflecteren op hun eigen standpunten en dat
zij hun standpunten analyseren en onderbouwen, dat zij kennis van buiten benutten en dat ze elkaar
feedback geven. De leidinggevende kan hiervoor samenwerken met de verbinder.

6. De leidinggevende kan, onder andere met input van de reflectieve dialoog en inzichten uit onderzoek,
samen met het team een onderbouwde en gedragen visie ontwikkelen op leren en lesgeven metict en kan
vraagstukken identificeren die binnen het team leven.

Bevorderen van samenwerking, leren en onderzoeken

7. De leidinggevende kent verschillende manieren om draagvlak te creéren bij het onderwijsteam en het
team te stimuleren en enthousiasmeren op het gebied van gepersonaliseerd leren enict en ict-
geletterdheid, en kan deze toepassen. De leidinggevende kan omgaan met weerstand;

8. De leidinggevende heeft zicht op de benodigde docentcompetenties voor leren en lesgeven metict en
heeft zicht op de mate waarop de docenten in het team deze competenties beheersen.

9. De leidinggevende weet wat het belang is van een lerende cultuur (waarin samen experimenteren,
onderzoeken en delen centraal staan in verbinding met elkaar en met de relevante buitenwereld) voor
onderwijsinnovatie en ict. De leidinggevende weet (evidence-informed) op welke verschillende manieren
een lerende cultuur en professionalisering van docenten vorm kunnen krijgen. De leidinggevende is
bekend met de bouwstenen voor docentprofessionalisering. De leidinggevende kan dit vertalen naar en
toepassen in de eigen praktijk.

Realiseren van een coherente organisatie ten behoeve van het primaire proces

10. De leidinggevende heeft zicht op het systeem van betrokken actoren en factoren bij onderwijsinnovatie en
ict, hoe deze elkaar beinvloeden en te beinvloeden zijn.

11. De leidinggevende kan doordenken welke maatregelen een bijdrage kunnen leveren aan het realiseren
van de visie op en aan de bevordering van de micro-meso-macroconsistentie van onderwijs en ict
(computational thinking). De leidinggevende weet hoe het team hierin mee te nemen en past ditin de
eigen praktijk toe.
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De leidinggevende weet welke stakeholders benaderd dienen te worden om maatregelen te kunnen
nemen en kan hen op basis van evidence-informed argumenten overtuigen van het nut en de noodzaak
van de maatregelen. De leidinggevende kan de maatregelen nemen die nodig zijn en die binnen de eigen
span of control vallen.

Onderzoeken, analyseren en probleem oplossen met ict

13.

14.

De leidinggevende kan gebruik maken van data uit de organisatie (onder andere van de monitor Leren en
lesgeven met ict) en van data over het leerproces en de leeropbrengsten van leerlingen (learning analytics)
om te sturen op onderwijskwaliteit, ten behoeve van horizontale verantwoording en om een continu
proces van school- en onderwijsontwikkeling op gang te brengen. De leidinggevende draagt er zorg voor
dat leraren het leerproces en de leerresultaten van leerlingen zichtbaar maken met behulp van ict.

De leidinggevende kan binnen de school de status van het leren en lesgeven met ict en de opbrengsten
daarvan onderzoeken en bepaalt de koers op basis van deze gegevens.

Strategisch omgaan met de omgeving met betrekking tot leren en lesgeven met ict

15.

De leidinggevende anticipeert op ontwikkelingen in de omgeving (onder andere HAN-opleidingen,
academies, netwerk binnen de HAN) en zet de omgeving doelbewust in om onderlinge relaties,
onderwijsprocessen en leerresultaten te optimaliseren en gebruikt het netwerk om leren en lesgeven met
ict te verbeteren.

Leren en innoveren met ict

16.

17.

De leidinggevende innoveert op het thema ict en is met de docenten en de onderwijsomgeving van de
organisatie actief op zoek naar innovatieve toepassingen en applicaties om het onderwijs in de organisatie
eigentijds, effectief en efficiént vorm te geven. De leidinggevende kan zichzelf op de hoogte houden van
actuele ontwikkelingen op het gebied van gepersonaliseerd leren met ict en ict-geletterdheid (onder
andere met behulp van ict, experts in de eigen organisatie en het expertisenetwerk van onderzoekers). De
leidinggevende houdt daartoe actuele ontwikkelingen en recente onderzoeksresultaten bij en laat zich
inspireren door best practices in binnen- en buitenland

De leidinggevende neemt de schoolorganisatie mee in het innovatieproces, voert de vernieuwingen
planmatig door en deelt innovatieve ideeén met collega’s binnen en buiten de eigen schoolorganisatie.
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Bijlage 2 - Leerdoelen leidinggevende

De leerdoelen voor de leidinggevende zijn gebaseerd op de publicatie Competenties voor leidinggeven aan

onderwijs en ict (Coetsier, Van Loon, Kral, & Rigter, 2016). De leerdoelen zijn bovendien deels
persoonsgebonden. Er wordt aangesloten bij de behoeften van de leidinggevende.

1 De ict-vaardigheden van de leidinggevende
- Deleidinggevende beschikt over instrumentele en mediavaardigheden (te ontwikkelen via zelfstudie).
- Deleidinggevende beschikt over goede informatievaardigheden: vraag formuleren, zoekstrategieén
toepassen, informatie beoordelen en vergelijken.
- Deleidinggevende weet welke ict-faciliteiten hij tot zijn beschikking heeft in de schoolcontext en wat
de consequenties daarvan zijn voor het eigen ict-gebruik en dat van de leraren en leerlingen.

2 Het leidinggeven aan onderwijs en ict

- Op basis van evidence-informed informatie over gepersonaliseerd leren en ict en ict-geletterdheid kan
de leidinggevende een eigen visie ontwikkelen op gepersonaliseerd leren met ict en ict -geletterdheid.

- Deleidinggevende kan met het team een reflectieve dialoog voeren over gepersonaliseerd leren en
ict. Dit houdt in dat medewerkers perspectieven inbrengen, dat zij reflecteren op hun eigen
standpunten en dat zij hun standpunten analyseren en onderbouwen, dat zij kennis van buiten
benutten en dat ze elkaar feedback geven. De leidinggevende kan hiervoor samenwerken met de
verbinder.

- Deleidinggevende kan, o.a. met input van de reflectieve dialoog en inzichten uit onderzoek samen
met het team een onderbouwde en gedragen visie ontwikkelen op gepersonaliseerd leren metict en
kan, samen met de verbinder, vraagstukken identificeren waar het team tegenaan loopt.

- Deleidinggevende kent verschillende manier om draagvlak te creéren bij zijn onderwijsteam en zijn
team te stimuleren en enthousiasmeren op het gebied van gepersonaliseerd leren eniict enict -
geletterdheid en kan deze toepassen. De leidinggevende kan omgaan met weerstand;

- De leidinggevende heeft zicht op de benodigde docentcompetenties voor leren en lesgeven met ict en
heeft zicht op de mate waarop de docenten in zijn team deze competenties beheersen.

- Deleidinggevende weet wat het belang is van een lerende cultuur (waarin samen experimenteren,
onderzoeken en delen centraal staan in verbinding met elkaar en met de relevante buitenwereld) voor
onderwijsinnovatie en ict. De leidinggevende weet (evidence informed) op welke verschillende
manieren een lerende cultuur en professionalisering van docenten vorm kunnen krijgen. De
leidinggevende is bekend met de bouwstenen voor docentprofessionalisering. De leidinggevende kan
dit vertalen naar zijn eigen praktijk en in zijn eigen praktijk toepassen.

- Deleidinggevende heeft zicht op het systeem van betrokken actoren en factoren bij
onderwijsinnovatie en ict, hoe deze elkaar beinvloeden en te beinvloeden zijn.

- Deleidinggevende kan doordenken welke maatregelen een bijdrage kunnen leveren aan het
realiseren van de visie en aan de bevordering van de micro-meso-macro consistentie van onderwijs en
ict (computational thinking). De leidinggevende weet hoe hij het team hierin mee kan nemen en past
ditin zijn eigen praktijk toe.

- Deleidinggevende weet welke stakeholders hij dient te benaderen om maatregelen te kunnen nemen
en kan hen op basis van evidence-informed argumenten overtuigen van het nut en de noodzaak van
de maatregelen. De leidinggevende kan de maatregelen nemen die nodig zijn en die binnen zijn eigen
span of control vallen.

- Deleidinggevende kan gebruik maken van data uit de organisatie (0.a. monitor leren en lesgeven met
ict) en van data over het leerproces en de leeropbrengsten van leerlingen (learning analytics) om na te
gaan of en hoe de visie in de praktijk vorm krijgt en wat hiervan het effect is. De leidinggevende kan
deze data, met ondersteuning van de kartrekker, analyseren, er betekenis aan toekennen en nagaan
wat de implicaties hiervan zijn voor de eigen praktijk.
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3 Het leren en innoveren met ict

- Deleidinggevende weet wat gepersonaliseerd leren en ict-geletterdheid is en is bekend met
vernieuwende manieren waarop ict hierbij kan worden ingezet en probeert die ict-toepassingen zelf
uit.

- Deleidinggevende weet hoe hij zichzelf (0.a. met behulp van ict, experts in de eigen organisatie en het
expertisenetwerk van onderzoekers) op de hoogte kan houden van actuele ontwikkelingen op het
gebied van gepersonaliseerd leren met ict en ict-geletterdheid. Hij weet waar hij relevante informatie
kan vinden en raadpleegt deze.

- Deleidinggevende weet op welke manieren hij zijn teamleden kan stimuleren om zichzelf te
informeren over leren en lesgeven met ict en past dit in zijn eigen praktijk toe.
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