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Een woord vooraf iXPERIUM
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In het consortium ‘iXpact: gepersonaliseerd leren met en over ict’ werkten onderwijspartners uit po, vo, mbo,
hbo, lerarenopleidingen, diverse hogescholen en onderzoekspartners in de periode 2020-2024 samen rond het
thema gepersonaliseerd leren met en over ict. Het consortium wilde de verbinding tussen deze partijen
versterken in een landelijke, sectoroverstijgende structurele kennisinfrastructuur met als overkoepelend doel
het verbeteren van onderwijs en (leraren)opleidingen met behulp van ict. Op die manier beoogde iXpact een
bijdrage te leveren aan het vergroten van de impact van onderzoek op onderwijsinnovatie metictin de
praktijk door de aanwezige kennis sectordoorsnijdend te bundelen, te verbinden en verder uit te bouwen.

Een van de doelen van iXpact was om ervoor te zorgen dat onderwijspartners beter in staat zijn om
kennisvragen te formuleren die aansluiten bij hun school- en opleidingsontwikkeling en dat zij ontwikkelde
kennis kunnen benutten in de onderwijspraktijk en in beleid.

Om betrokkenen binnen scholen beter toe te rusten voor het formuleren van eigen kennisvragen, het
samenwerken met onderzoekers en het benutten van kennis uit onderzoek, zijn binnen iXpact verschillende
professionaliseringstrajecten ontwikkeld en uitgevoerd, te weten:

- Een professionaliseringstraject voor verbinders;
- Een professionaliseringstraject voor procesbegeleiders en onderzoekers;
- Een professionaliseringstraject voor leidinggevenden.

Een verbinder is een persoon die een rol speelt op minimaal twee van de drie domeinen (beleid, onderzoek,
onderwijspraktijk) gericht op onderwijsinnovatie met ict en die deze domeinen met elkaar in verbinding
brengt.

De totstandkoming en uitvoering van het professionaliseringstraject iXpact Verbinder is uitgevoerd binnen het
consortium iXpact. Het traject is uitgevoerd, geévalueerd en bijgesteld gedurende de looptijd van iXpact.

In deze onderbouwing beschrijven we de thema’s, leerdoelen en bouwstenen van het traject en vind je (een
deel van de) materialen die we gebruikt hebben in het professionaliseringstraject.

Het iXperium Centre of Expertise Leren met ict werkt aan een handreiking voor ondersteuners. Naar aanleiding
van deze handreiking zal het professionaliseringstraject worden doorontwikkeld. Wil je hier meer over weten,
neem contact op via info@ixperium.nl.
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Doel van het traject

Het overkoepelend doel van het professionaliseringstraject iXpact Verbinder is dat deelnemers beter toegerust
worden om de rol van verbinder te vervullen in de driehoek onderwijs, beleid en onderzoek op het gebied van
gepersonaliseerd leren metict (zie Figuur 1). Zij kunnen onderwijsteams en beleidsmakers ondersteunen bij
het verhelderen van de eigen vragen, de verbinding leggen tussen onderwijsteams, beleidsmakers en
onderzoekers of andere relevante experts en onderwijsteams en kunnen beleidsmakers stimuleren tot en
ondersteunen bij evidence-informed werken. Dit houdt in dat zowel praktijkkennis als kennis uit onderzoek
wordt gebruikt om handelen in de praktijk te verbeteren, en om - in samenspraak met het team - kennis- en
ontwikkelvragen te formuleren, die aansluiten bij de vraagstukken van de organisatie.

Het traject iXpact Verbinder heeft bovendien tot doel dat er een sectoroverstijgend lerend netwerk van
verbinders ontstaat.

Figuur 1 - De relatie tussen onderwijspraktijk, onderzoek, beleid en ict.
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Dit traject is bedoeld voor docenten, docentonderzoekers en onderwijsondersteuners met een
onderwijskundige achtergrond of positie in het po, vo en mbo. De doelgroep speelt in ieder geval een rol op
minimaal twee van de drie domeinen (beleid, onderzoek, onderwijspraktijk). Doordat de rol van de verbinder
nog geen specifieke plek heeft binnen de sectoren en niet gebonden is aan een bepaalde functie(titel), wordt
de rolingedeeld op eigenschappen en kennis en vaardigheden die passen bij de verbinder.

Professionaliseringstraject (vorm en inhoud)

Om professionalisering op een effectieve en onderbouwde manier in te zetten, is het
professionaliseringstraject iXpact Verbinder gebaseerd op het rapport Bouwstenen voor effectieve
docentprofessionalisering in het hoger onderwijs gericht op onderwijsinnovatie met ict (Schildkamp et al.,
2021). Een visuele uitwerking van de bouwstenen is te vinden in Bijlage 1.

Opzet van het traject

Het professionaliseringstraject tot verbinder bestaat uit 8 bijeenkomsten. In deze leidraad staat per
bijeenkomst beschreven welk thema centraal staat en aan welke leerdoelen de deelnemers werken. Tabel 1
geeft een overzicht van de kernthema’s, leerdoelen en bouwstenen van het traject. Een uitgebreide uitwerking
van de leerdoelen is opgenomen in Bijlage 2.


https://www.ixperium.nl/wp-content/uploads/2021/11/Bouwstenen-NL-vnov21.pdf
https://www.ixperium.nl/wp-content/uploads/2021/11/Bouwstenen-NL-vnov21.pdf
https://www.ixperium.nl/wp-content/uploads/2024/12/Interactieve-pdf-professionaliseringstraject-Verbinder.pdf
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Tabel 1 - Kernthema'’s, leerdoelen en bouwstenen van het professionaliseringstraject iXpact Verbinder per

bijeenkomst.
Thema’s Leerdoelen! Bouwstenen
1) Wie ben jij als Leerdoelen bijeenkomst A: Bouwstenen:
verbinder? - heeft zicht op betrokken (f)actoren en - Actief leren;

hoe deze elkaar beinvloeden;

- bevordert micro-meso-macro-
consistentie en kent verschillende
manieren van kennisverspreiding;

- zichtop verschillende typen
kennisproducten en de bruikbaarheid
ervan.

Leerdoelen bijeenkomst B:

- bepaalt welke vragen er leven ten
aanzien van onderwijs en ict;

- vraagt door, verkent verschillende
perspectieven, haalt aannames
boven;

- bepaalt relevante stakeholders en
brengt deze met elkaar in verbinding;

- benadert stakeholders,
enthousiasmeert en kan omgaan met
weerstand;

- voert reflectieve dialoog, laat
reflecteren op standpunten en deze
onderbouwen, kan
kennisverspreiding organiseren en
heeft zicht op verschillende typen
kennisproducten en de bruikbaarheid
ervan;

- verleent betekenis aan inzichten uit
onderzoek en vertaalt deze naar de
praktijk, helpt bij evidence-informed
onderbouwen onderwijs.

- Samenwerkend leren;

- Doel helder formuleren;

- Relateren aan eigen
praktijk;

- Langlopend/doorlopend;

- Evidence-informed aanpak;

- Ondersteuning van experts;

- Individuele behoeftes en
interesses;

- Voorkennis;

- Motivatie;

- Visie op onderwijsinnovatie
met ict;

- Beleid van deinstelling;

- Cultuur om te leren.

2) Hoe brengen
we onze
organisatiein
beweging?

Leerdoelen bijeenkomst A:

- zicht op betrokken (f)actoren en hoe
deze elkaar beinvloeden;

- bevordert micro-meso-macro-
consistentie en kent verschillende
manieren van kennisverspreiding;

- zicht op verschillende typen
kennisproducten en de bruikbaarheid
ervan

Leerdoelen bijeenkomst B:
- bepaalt welke vragen er leven ten
aanzien van onderwijs en ict;

Bouwstenen:
- Actief leren;
- Samenwerkend leren;
- Doel helder formuleren;
- Relateren aan eigen
praktijk;
- Langlopend/doorlopend;
- Evidence-informed aanpak;
- Ondersteuning van experts;
- Voorkennis;
- Motivatie;
- Teacher beliefs;

! De leerdoelen dienen beschouwd te worden in de context van onderwijsinnovatie met ict.
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- vraagt door, verkent verschillende
perspectieven, haalt aannames
boven;

- kent manieren waarop stakeholders
kennis en inzichten kunnen delen;

- benadert stakeholders,
enthousiasmeert en kan omgaan met
weerstand;

- voert reflectieve dialoog, laat
reflecteren op standpunten en deze
onderbouwen;

- kan kennisverspreiding organiseren
en heeft zicht op verschillende typen
kennisproducten en de bruikbaarheid
ervan;

- verleent betekenis aan inzichten uit
onderzoek en vertaalt deze naar de
praktijk, helpt bij evidence-informed
onderbouwen van onderwijs.

- Visie op onderwijsinnovatie
met ict;

- Beleid van deinstelling;

- lct-infrastructuur;

- Leiderschap: faciliteren in
tijd en belonen.

3) Hoe krijgen we
de juiste kennis
bij de juiste
mensen?

Leerdoelen bijeenkomst A:

- kent manieren waarop stakeholders
kennis en inzichten kunnen delen;

- kaninzichten uit onderzoek op
waarde schatten en met onderwijs en
beleid verbinden;

- kan kennisverspreiding organiseren
en heeft zicht op verschillende typen
kennisproducten en de bruikbaarheid
ervan;

- verleent betekenis aan inzichten uit
onderzoek en vertaalt deze naar de
praktijk, helpt bij evidence-informed
onderbouwen van onderwijs.

Leerdoelen bijeenkomst B:

- bepaalt welke vragen er leven ten
aanzien van onderwijs en ict, vraagt
door, verkent verschillende
perspectieven, haalt aannames
boven;

- bepaalt relevante stakeholders en
brengt deze met elkaar in verbinding;

- kent manieren waarop stakeholders
kennis en inzichten kunnen delen;

- benadert stakeholders,
enthousiasmeert en kan omgaan met
weerstand;

- voert reflectieve dialoog, laat
reflecteren op standpunten en deze
onderbouwen;

Bouwstenen:

- Actief leren;

- Samenwerkend leren;

- Doel helder formuleren;

- Relateren aan eigen
praktijk;

- Langlopend/doorlopend;

- Evidence-informed aanpak;

- Ondersteuning van experts;

- Motivatie;

- Visie op onderwijsinnovatie
met ict;

- Beleid van de instelling.
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- kan kennisverspreiding organiseren
en heeft zicht op verschillende typen
kennisproducten en de bruikbaarheid
ervan;

- verleent betekenis aan inzichten uit
onderzoek en vertaalt deze naar de
praktijk, helpt bij evidence-informed
onderbouwen van onderwijs.

4) Doen we het
goede en doen
we het goed?

Leerdoelen bijeenkomst A:

- kennis en inzicht proces monitoren
en evalueren met betrekking tot
kwaliteit van informatie, analyses en
consequenties;

- kentverschillende manieren van
kennisverspreiding;

- zicht op verschillende typen
kennisproducten en de bruikbaarheid
ervan.

Leerdoelen bijeenkomst B:

- kentverschillende manieren van
kennisverspreiding;

- zicht op verschillende typen
kennisproducten en de bruikbaarheid
ervan;

- verleent betekenis aan inzichten uit
onderzoek en vertaalt naar praktijk,
helpt bij evidence-informed
onderbouwen van onderwijs.

Bouwstenen:

Actief leren;
Samenwerkend leren;

Doel helder formuleren;
Relateren aan eigen
praktijk;
Langlopend/doorlopend;
Evidence-informed aanpak;
Ondersteuning van experts;
Individuele behoeftes en
interesses;

Voorkennis;

Motivatie;

Professionele identiteit;
Visie op onderwijsinnovatie
met ict;

Beleid van de instelling.
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Bijlagen

Bijlage 1 - Model met bouwstenen voor effectieve docentprofessionalisering (Schildkamp et al., 2021).
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Bijlage 2 - Leerdoelen verbinder

De volgende leerdoelen staan centraal in het professionaliseringstraject tot verbinder:

Onderwijsteams en beleidsmakers ondersteunen bij het verhelderen van de eigen vragen

1.

De verbinder kan bepalen welke vragen er leven bij teams en beleidsmakers ten aanzien van
gepersonaliseerd leren enict door gesprekken te voeren en te organiseren met teams en beleidsmakers
over gepersonaliseerd leren enict. Hierbij worden verschillende perspectieven betrokken, zoals die van
docenten, managers, ict-experts envakexperts.

De verbinder kan in die gesprekken doorvragen, diverse perspectieven verkennen en impliciete aannames
en veronderstellingen die in de praktijk leven boven tafel krijgen.

Deverbinding leggen tussen onderwijsteams, beleidsmakers en onderzoekers en/of andere relevante

experts

3.

De verbinder kan bepalen welke expertise er mist in de context van onderwijsinnovatie meticten wie
relevante stakeholders zijn en weet hoe ervoor te zorgen dat deze partijen met elkaar in gesprek gaan.
De verbinder kan bepalen wat stakeholders van elkaar kunnen leren, kent manieren waarop zij hun kennis
en inzichten met elkaar kunnen delen en kunnen verbinden in een innovatieve oplossing en kan hen
hierbij ondersteunen, dan wel ervoor zorgen dat zij hierbij ondersteuning krijgen.

De verbinder kent manieren om stakeholders te benaderen en actief betrokken te krijgen en kan deze
manieren toepassen. De verbinder kan mensen enthousiasmeren en stimuleren en kan omgaan met
weerstand.

De verbinder heeft zicht op het systeem van betrokken actoren en factoren bij onderwijsinnovatie enict,
hoe deze elkaar beinvloeden en te beinvloeden zijn. De verbinder kan teams en beleidsmakers
ondersteunen bij het borgen van de micro-meso-macro-consistentie van onderwijs enict.

Onderwijsteams en beleidsmakers stimuleren tot en ondersteunen bij het meer evidence-

informed werken

7.

10.

11.

Deverbinderkan een reflectieve dialoog voeren met teams en beleidsmakers. Dit houdt in dat
medewerkers perspectieven inbrengen, dat zij reflecteren op hun eigen standpunten en dat zij hun
standpunten analyseren en onderbouwen, dat zij kennis van buiten benutten en dat ze elkaar feedback
geven.

Deverbinderkan op verschillende manieren (onder andere door literatuurstudie, netwerk van
onderzoekers, raadpleging experts) op zoek gaan naar inzichten uit onderzoek, deze inzichten op waarde
schatten en kan onderwijsteams en beleidsmakers verbinden met deze inzichten.

Deverbinder heeft kennis over en inzicht in het proces van monitoren en evalueren van opbrengsten van
beleid en onderwijs met behulp vanict met betrekking tot de kwaliteit van informatie verzamelen, de
kwaliteit van de analyses en het vaststellen van de consequenties van de analyses voor beleid en
onderwijs.

De verbinder kent verschillende manieren waarop kennis kan worden verspreid binnen de organisatie en
kan deze toepassen ofwel kennisverspreiding organiseren. De verbinder heeft zicht op verschillende typen
kennisproducten en hun bruikbaarheid en kan aangeven aan welke eisen kennisproducten moeten
voldoen. De verbinder kan hier relevante stakeholders bij betrekken.

Deverbinderkent manieren om onderwijsteams en beleidsmakers te helpen om betekenis te verlenen aan
inzichten uit onderzoek en om die inzichten te vertalen naar hun eigen praktijk en kan deze manieren
toepassen. Deverbinderkan onderwijsteams helpen bij hetevidence-informed onderbouwen van hun
onderwijs.

11



